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Cuadro de mando integral.
Nuevos enfoques en la gestion estratégica.

<< JGVENES EMPRESARIOS

Programa cientifico: Actos y Ponencias Balanced Scorecard

cuadro de mando integral

16 de MAYO

Entrega Acreditaciones-Documentacion

16:30 APERTURA DE LAS JORNADAS
Excma. Sra. Dia. Inmaculada Garcia Martinez (Consejera de Hacienda) C.A.R.M.
Sr. D. Carlos C. Recio Caride, (Presidente AJE Regién de Murcia)
Sr. D. Alfonso Lépez Vifiegla, (Presidente de la IV Jornada)

17:00 PONENCIA 1 >EL BSCY SU APORTACION EN LA
GESTION DE LOS INTANGIBLES.

Dr. Alfonso Léopez Vifegla (Profesor Titular de la Universidad de Zaragoza)

17:45 CASO 1 ->GRUPO INDITEX
D. Ramiro Martinez Prego (Controller)

CASO 2 5LUBASA

D. Alejandro Roca Soto (Controller)

CASO 3 >CAJA RURAL DE GRANADA

D. Jerénimo Luque Frias (Jefe de Planificacién y Control de Gestion)
17 de MAYO

PONENCIA 2 - LA RETRIBUCION VARIABLE Y V\/O SOS
SU IMPLICACION EN EL BSC . g
..

D. Antonio Davila (Profesor del IESE - Universidad de Navarra) [V\ ’

CASO 4 S>HIDROCANTABRICO
D. Friedrich Johannes Amling (Director de Proyectos)
[EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG]

CASO 5 9CLiNICA UNIVERSITARIA DE NAVARRA
Da. Esther Galiana (Subdirectora)

11:45 PONENCIA 3 >EL VBM, SU RELACION CON LA
ESTRATEGIAY SU APORTACION AL BSC
D. Francisco Lopez Lubian (Director del Area de Finanzas)
Profesor del Instituto de Empresa

12:30 CASO 6 >CAFES DAKARS.L.
D. Tomas Pérez Moreno (Director Financiero)

Presentacion
13:15 CASO 7 >MANUFACTURAS DEL CALZADO GALDE (PRIVATA)

D. L. Rafael Pros Pérez (Director Gerente)

14:00 Almuerzo LIBRE La Asociacion de Jovenes Empresarios de la Regién de Murcia,
bandera del nuevo empresario de esta Region no ha querido dejar pasar

16:00 PONENCIA 4 LA EMPRESA FAMILIAR Y SU la oportunidad de traer a Murcia estas interesantes jornadas, las cuales
GESTION ESTRATEGICA: USO DEL BSC estamos convencidos seran un aliciente muy importante a la
D. Joan Amat Salas (Socio-Director de SMC) profesionalizacion de las empresas murcianas, la mejora de su
Profesor del Instituto de Empresa competitividad y la proyeccion de Murcia al resto del pais como Regién
16:45 CASO 8 >SERVICIO DE SALUD PUBLICA implicada en estos procesos de desarrollo, ya que estas jornadas estan
’ (DEPARTAMENTO SANIDAD GOBIERNO VASCO) teniendo una repercusion a nivel namona} muy importante y contaran
D. Juan Carlos Fernandez Crespo (Subdirector Salud Publica) con ponentes de primer nivel tanto académico como profesional, asi
Dpto. Sanidad Gobierno Vasco como con experiencias de empresas y organismos publicos que tienen
— implantado este modelo de gestion.
17:30 CASO 9 >ROBERT BOSCH ESPANA
(FINANCIACION Y SERVICIOS S : Le invitamos a participar en una actividad de formacion que le
permitira descubrir los beneficios de utilizar el Mapa Estratégico (Cuadro
CLAUSURA DE LAS JORNADAS de Mando) como herramienta de gestion estratégica para la toma de
Sr. D. Carlos C. Recio Caride, Presidente AJE Regién de Murcia decisiones y conocer de primera mano como estan aplicando estos
Sr. D. Alfonso Lépez Vifiegla, Presidente de la IV Jornada sistemas empresas como INDITEX, PRIVATA, BOSH, CLINICA

UNIVERSITARIA DE NAVARRA...
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DIAS:
16/17 de Mayo, 2005

HORARIO:

Lunes 16 (16:00 a 20:00 horas) Cena de Gala 21:30 horas

Martes 17 (9:00 a 14:00 horas) (16:00 a 19:00 horas)

LUGAR:

CROEM Confederacion Regional de
Organizaciones Empresariales de Murcia

SALON DE ACTOS

C/ Acisclo Diaz, N° 5c, 2° planta30005 -

MURCIA Teléfono: 968 293 800 - Fax: 968 283 069

¢ Como inscribirse?

Completa la inscripcion, y hazla llegar junto con el
justificante bancario de ingreso al FAX: 968287274
Mas informacion en:

www.cuadrodemando.unizar.es/jornada4/jornada4.htm S

Patrocinan:
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DIRECTIVOS

‘a':

FranciscoFuentes
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spanola

.ﬁ\% de Contabilidad
y Administracion
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CUOTA: ;
PRECIO INSCRIPCION: 585 €
PARA INSCRITOS ANTES DEL 1 DE MAYO: 410 €
ASOCIADOS AJE Y ASISTENTES ANTERIORES
JORNADAS NACIONALES: 285 €
La inscripcion incluye:
— Asistencia a todas las ponencias
— Maletin del congresista documentacion
— CD con material de las jornadas
— Cena de Gala del 16 de mayo

Cuenta corriente: Caja Ahorros de Murcia (Cajamurcia)

2043-0090-33-0200528189/ Titular: AJE Region de Murcia

Codigo SWIFT: CECAESMMO043/Codigo IBAN: ES83
ENTREGA DEL MATERIAL DE LAS JORNADAS EN CD

Persona de Contacto: D. Javier Franco
TELEFONO 968.28.25.52

MEDIOS PUBLICOS PARA ACCEDER A MURCIA

Regi6n de Murcia
Consejeria de Hacienda

ESTADIO DE LA
&l CORRCHIBA ALOJAMIENTO SUGERIDO
\,@W‘L‘\ PARA EL EVENTO ﬂ Desde Barcelonay la costa: Autopista A-7.
<) el ® @ Desde Madrid, centro y Norte: Autovias A-3 ,A-31, 301A.
P‘\@ Hotel Silken 7 Coronas * * * * Desde el Andalucia: Autovias A-92, 342-A, 340-A.
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mw4 DATOS DE LA EMPRESA

Contacto: Encarni Garcia

Doble uso Individual:70 Euros
Doble: 85 Euros

Desayuno Incluido.
Precios IVA INCLUIDO

Aeropuerto de San Javier (Murcia)
[ a 40 Km ).Telf: 968172000
Aeropuerto de El Altet ( Alicante )
(a 70 Km) .Telf: 966919000

RN .
mw4 DATOS PERSONALES:

(situada en la misma ciudad ) Telf: 902240202

RAZON: NOMBRE Y APELLIDOS:

CIF: NIF-

TELEFONO: TELEFONO MOVIL:

FAX: E-MAIL:

DOMICILIO:

POBLACION: www.cuadrodemando.unizar.es/jornada4/jornada4.htm
Cuenta corriente: Caja Ahorros de Murcia (Cajamurcia)

C.P.: 2043-0090-33-0200528189/ Titular: AJE Region de Murcia
Cédigo SWIFT: CECAESMMO043/Cédigo IBAN: ES83

SECTOR EMPRESARIAL: ENTREGA DEL MATERIAL DE LAS JORNADAS EN CD

WEB SITE: Enviar junto con el justificante bancario de ingreso al FAX: 968 287 274

Persona de Contacto: D. Javier Franco

CARGO: TELEFONO 968 282 552




